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Liebe Mitglieder des VereinsSehr geehrte Damen und
Herren

Das Jahr 2025 markiert einen wichtigen Meilenstein in der
Geschichte von PflegendeAngehdrige Freiburg. Es fallt
nicht nur mit dem zehnjahrigen JubilGum unseres Vereins
zusammen, sondern auch mit bedeutenden Fortschritten,
die seinen Auftrag, seine Berechtigung und seine
Verankerung im Kanton nachhaltig starken.

Der im Juni 2025 mit unseren kantonalen Behdérden unterzeichnete
Leistungsauftrag verleint den AktivitGten unseres Vereins Rechtmdssigkeit und
finanzielle Mittel.

Seit seiner EinfUhrung im Jahr 2020 wurden die Anrufe von pflegenden
Angehdrigen von «Freiburg fur Alley in Zusammenarbeit mit unserem Verein
entgegengenommen. Seit Juni 2025 hat die Direktionfur Gesundheit und
Soziales (GSD) Pflegende Angehérige Freiburg vollstindigen mit dem
Betriebder Hotline beauftragt. Wie im Dokument ndher erldutert, passt dies
naturlich perfekt zum Auftragunserer Organisation. Ich méchte diese
Gelegenheit nutzen, um dem Team von «Freiburg four Alley fUr die gute
Zusammenarbeit und das Engagement in diesem Projektzu danken.

Anldsslich des 10-jahrigen Jubildums von PflegendeAngehdrige Freiburg haben
wir unser Logo und unseren Namen Uberarbeitet. Denn die bisherige grafische
Gestaltung fUhrte dazu, dass der Name Pflegende Angehdrige Freiburg zu
einem wenig aussagekraftigen «PAF» verkUrzt wurde. Die vollstGndige
Aussprache des Namens der Vereinigung erleichtert das Verstdndnis ihrer
Zielgruppe wund trédgt dazu bei, dass die betroffenen Personen sich
angesprochen fuhlen.

Die Einrichtung eines Plauder-Kaffees fur Angehdrige pro Bezirk hatte eine
doppelte Funktion: Einerseits ging es darum, die pflegenden Angehdrigen in
der Ndahe ihres Wohnorteszu ftreffen, sich auszutauschen und einander
zuzuhdren, und andererseits darum, dies in Zusammenarbeit mit einem
institutionellen Akteur des Bezirks zu tun und so zur Netzwerkarbeit beizutragen.
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Die Forderung persénlicher Kontakte zwischen
Mitarbeitenden verschiedener Organisationen, die mit
pflegenden Angehdrigen zu tun haben, starkt das
UnterstUtzungsnetzwerk. Dies war auch beim
interkantonalen Tag der pflegenden Angehdrigen am 30.
Oktober in Grangeneuve der Fall.

Wdé&hrend des gesamten Jahres 2025 hat unser Team grundlegende Arbeit
geleistet, um die Verwaltungsabldufe des Vereins zu Uberarbeiten und so die
Effizienz im Einklang mit den aktuellenfinanziellen Ressourcen zu maximieren.

Im Bewusstsein der aktuellen Herausforderungen und verankert in der
kantonalen Politik zur Pflege zu Hause setzt Pflegende Angehdrige Freiburg
seine Arbeit fort, um die Pflege durch Angehorige als eigenstandige soziale
Realitdt anzuerkennen und dafir zu sorgen, dass die Frage der Pflege durch
Angehdrige in der offentlichen Politik und in der Gesetzgebung berUcksichtigt
wird.

Ich nutze diese Plattform, um Ihnen einen Wechsel im Vorsitz von Pflegende
Angehorige Freiburg anzukundigen, der mit der Generalversammlung am 31.
Mdarz 2026 wirksam wird. Ich war von 2016 bis 2022 als Direktorin von Die Familie
im Garten im Vorstand des Vereins tatig und Ubernahm?2023 dessen Vorsitz. Nun
verabschiede ich mich mit dem Gefuhl, meine Aufgabe erfulltzu haben, geehrt
durch das mir entgegengebrachte Vertrauen und im Bewusstsein der
bevorstehenden Herausforderungen. Es gibt in unserer Gesellschaft noch so
viel zu tun, damit pflegende Angehorige sich einerseits als solche erkennen
und andererseifs ein «gutes Leben» fuhren kdnnen, indem sie zugdngliche,
wirksame, angemessene und menschliche UnterstUtzung erhalten, um fOr
Menschen in einer schwierigen Lebenssituation da zu sein.

Ein groBes DANKESCHON an Sie, liebe Mitglieder des Vereins, fur Ihre wertvolle
UnterstUtzung, und meine ganze Dankbarkeit gilt meinen lieben Kolleginnen
und Kollegen im Vorstand und dem Team, die mir all die Jahre ihr Vertrauen
geschenkt haben.

Ich winschelhnen viel Spass beim Lesen!

Solange Risse
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Telefonische Beratung An-gehor-ige

Bis Mai 2025 wurden der

Empfang und die Erstberatung . .
Seit Juni 2025 hat unsere

der pflegenden Angehorigen o ) )

. X ) ) Organisation diesen Service
Uber eine Hotline sichergestellt, . ) ]

, ) ) ubernommen. Er ist Teil des
die von «Freiburg for alleyn Leist i g g staat
) ) eistungsauftrags, den der Staa
betfrieben wurde. Dieses ) o ° o

. Freiburg unsererOrganisation
Angebot ermoglichte es, erste ] . . .
. erteilt hat. Dieser Ubergangstarkt
Anfragen von Angehdrigen )
. den Zugang fur pflegende
entgegenzunehmen und sie L ) )
i Angehorige, die nun eine klar
bei Bedarf an unsere o .
L . . identifizierte Anlaufstelle finden,
Organisation weiterzuleiten.

ohne ZUvor weiterverwiesen
werden zu mussen.

& Montag 14.00-16.00 Uhr
Proch-ecoute  g8lf®  19:00-12.00 Uhr

An-gehor-ige  Donnerstag 13.00-16.00 Uhr
La pour vous qui aidez un-e proche 026 420 20 10

Da fur alle, die Angehdrige betreuen

Die Sprechstunde hat zum Ziel, eine erste Anlaufstelle fUr pflegende
Angehdrige zu bieten. Sie stellt  einen niederschwelligen,
zweisprachigen und wertschdtzenden Rahmen des Zuhdrens zur
VerfUgung und kann bei Bedarf in ein persénliches Gespréch vor Ort
munden, um die Situation zu vertiefen und die betroffenen Personen
bestmdglich zu orientieren.

Um die Betreuung der betroffenen Personenwdhrend der
Abwesenheiten der Koordinatorin sicherzustellen, wurde eine
Vereinbarung mit dem Freiburger Roten Kreuz abgeschlossen.

Ziele der telefonischen Beratung An-gehor-ige

e 7uhdéren und unterstUtzen der pflegende Angehdrige

¢ |Information zu kantonale sozialmedizinische Angebote

e UnterstUtzung der kantonalen Politik fur die Pflege zu Hause
e Pravention von Uberlastung pflegender Angehériger




Telefonische Beratung An-gehor-ige

Bis Mai 2025 beantwortete die Hotline
An-gehor-ige, betrieben von Freiburg fur alle, 67
Anrufe mit einer Gesprdchszeit von insgesamt

5 Stunden 54 Minuten. Die Mitarbeitenden leiteten
22 Anfragen an die Koordinatorin fur pflegende
Angehdrige weiter.

Von Juni bis Dezember 2025 wurden im
Rahmen von An-gehor-ige 149
Telefongesprache gefUhrt, was einer
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Gesamtgesprdchszeit von 44 Stunden 33
Minuten entspricht, sowie 17 Stunden 52
Minuten fOr administrative Aufgaben
(E-Mail- und Briefversand).

Wdahrend Abwesenheitszeiten der
Koordinatorin nahm das Rote Kreuz 22
Anrufe entgegen.

DarUber hinaus fand ein persdnliches
Gesprdach vor Ort statt, und 12 Anfragen
Uber das Kontaktformular wurden von der
Koordinatorin bearbeitet.

Insgesamt wurden 229 Anfragen
beantwortet.

Pflegende Angehdrige, die anrufen oder die RGdumlichkeiten von PA-F
aufsuchen, haben oft das Bedurfnis sich mitzuteilen. FOr manche ist es
die erste Gelegenheit, ihre GefUhle im Zusammenhang mit ihrem
Engagement fur ihre Angehdrigen auszudricken. Nach diesen
Gespradchen und durch genaues Hinhoéren fallt es leichter, ihren
Bedarf zu erkennen, passende Ratschldge zu geben und sie an die
geeigneten Angebote weiterzuvermitteln.




Telefonische Beratung An-gehor-ige
In Zahlen

Gesprdche Administrative Aufgaben
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® Telefonische Gesprache
@ Kontaktformular-Anfragen

@ Personliches Gesprach vor Ort




ie Website von Pflegende Angehdrige Freiburg
bietet ein detailliertes, zweisprachiges
Verzeichnis der UnterstUtzungsangebote fir
pflegende Angehdrige.

Es ist direkt fUr Angehdrige sowie Fachpersonen
aus dem Sozial- und Gesundheitswesen
zugdnglich. Die Webseite der Direktion for
Gesundheit und Soziales (GSD) for
pflegendeAngehdrige ist direkt mit unserer Seite
verlinkt.

Begonnen im Herbst 2022 dank einer ausserordentlichen finanziellen
UnterstUtzung des Vereins Pro Familia Freiburg, wurde die
systematische Uberarbeitung und Aktualisierung des
Angebotsverzeichnisses im August 2023 abgeschlossen. Derzeit sind 63
Angeboteauf Franzésisch und 56 auf Deutsch erfasst. FOr 2026 ist ein
Projekt zur Aktualisierung und Neugestaltung der Webseite sowie des
Angebotsverzeichnisses vorgesehen.

> Den interkantonalen Tag
> Verzeichnis der der pflegenden
Institutionen und Dienste Angehérigen

“
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> Dokumente > Finanzielle Unterstatzung > Verzeichnis der Angebote
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Journal

Anlasslich  des 10-jdhrigen Bestehens der
Vereinigung wurde die Sonderausgabe des
Journals 2025 verdffentlicht, die vollstédndig
einem Verzeichnis der Institutionen und Vereine
des sozialmedizinischen Netzwerks des Kantons
Freiburg gewidmet ist.

Never Flyer und Logo

g Y 10

Zum  10-jahrigen  Jubildum der
Vereinigung wurde die visuelle
ldentitdt erneuvert, was in der

PROCHES AIDANTS Erstellung eines neuen Logos und
PFLEGENDE ANGEHORIGE .
FRIBOURG / EREIBURG der Herausgabe eines neuen Flyers

zum Ausdruck kommt.

Netzwerkarbeit

Die von der Koordinatorin geleistete Netzwerkarbeit wurde das ganze
Jahr Uber aktiv fortgesetzt. Es fanden Gesprdche mit allen
Gesundheitsnetzen des Kantons sowie mit  verschiedenen
Partnerinstitutionen statt, um die Zusammenarbeit zu stdrken und zu
optimieren. Diese Gesprdche haben die Koordination zwischen den
Akteuren und Akteurinnen verbessert und eine angemessene und
effiziente Weiterleitung pflegender Angehdriger an die geeigneten
Angebote gewdhrleistet.
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Plauder-Kaffee und Raclette-Abend
in den 7 Bezirken

Das BUro organisierte in Zusammenarbeit mit den Gesundheitsnetzen
der einzelnen Bezirkejeweils eine Veranstaltung, darunter einen
Raclette-Abend und sechs Plauder-Kaffees.

Diese Treffenboten wertvolle Gelegenheiten zum Austausch, bei
denenpflegende Angehérige sich kennenlernen, ihre Erfahrungen
teilen und mit Fachpersonen ins Gesprdch kommen konnten.

Die Plauder-Kaffees spielen somit eine wichtige Rolle in der
UnterstUtzung, Information und der Starkung der Verbindung zwischen
Angehdrigen und den  Akteurinnen und  Akteuren  des
sozialmedizinischen Netzwerks.

Es ist jedoch zu beachten, dass der Plauder-Kaffee im Greyerzerland

wegen mangelnder Teilnahme abgesagt werden musste.
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Interkantonaler Tag 2025

Der Interkantonale Tag der pflegenden Angehdrigen fand dieses Jahr
im Landwirtschaftlichen Institut Grangeneuve statt und war ein voller
Erfolg. Die Veranstaltung st jedes Jahr Bestandteil des
Leistungsauftrags der Direktion fur Gesundheit und Soziales (GSD).

Die 100 Teilnehmenden konnten sich an 23 Stdnden,die das
sozialmedizinische Netzwerkdes Kantons reprdsentierten, informieren
sowie an zwei Vortrdgen ihr Wissen vertiefen und sich Uber
zentraleThemen auszutauschen.

Die RUckmeldungen der Teilnehmenden Uber einen
Zufriedenheitsfragebogen waren sehr positiv: Die pflegenden
Angehodrigen schdatztendie Qualitat der Gesprdche, die Vielfalt der
Stdnde und die angebotenen Vortrdge. Ebenso werden die
mitgeteilten Vorschldge und Anmerkungen berUcksichtigt, um die
Ausgabe 2026 nochbesser zu gestalten, auf die wir uns bereitsfreuen.

Dieser Tag bestatigt die Bedeutung, R&ume fur Begegnung,
Information und UnterstUtzung fur alle Personenzu schaffen, die
taglich eine nahestehende Personbegleiten.
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Offentliche Veranstaltungen

Die Koordinatorin hatte im Laufe des Jahres
mehrere Ausseneinsdfze.

Sie betreute unter  anderem einen
Informationsstand wahrend des Rentnerinnen-
und Rentnerabends der Stadt Freiburg, der
einen Raum fur Austausch und Sensibilisierung

zu den angebotenen Leistungen bot.

DarUber hinaus trat sie zweimalim Rahmen der Ausbildung

«Sensibilisierung fur Palliativ Care» an der HES-SO Freiburg auf, einmal
auf Franzoésisch und einmal auf Deutsch. Diese Einsdtze ermdglichten
es, das Angebotvorzustellen, die Kenntnisse Uber das Netzwerk zu
vertiefen und die Verbindung zu zukUnftigen Fachpersonen zu starken.

Zudem leitetesie zwei Prdsentationen bei den Samaritern der Broye
und der Alumni-Vereinigung der HES-SO Freiburg,um diese
spezifischen Zielgruppen fur die Anliegen pflegender Angehdriger
und die UnterstUtzung durch das Angebot zu sensibilisieren.
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Bilanz

PA-F : Bilan / Bilanz 31.12.2025

avec comparaison de l'année précédente (31.12.2024) / mit Vorjahresvergleich (31.12.2024)

31.12.2025 31.12.2024

Actifs / Aktiven CHF CHF
Caisse / Kasse 17.25 73,95
Compte postfinance 4379,73 14 185,95
Compte BCF (dés 2023) 28 773,00 26 866,24
Débiteurs / Debitoren : actifs de régularisation (produits attendus) /

T . 50 138,35 10,95
Transitorische Aktiven (Erwarteter Ertrag)
Impdts anticipés & récupérer 13,35 10,95
Total des Actifs / Total Aktiven 83 308,33 41137.,09

31.12.2025 31.12.2024

Passif /Passiven CHF CHF
Créanciers / Kreditoren 59 873,50 7 745,00
Crédit pour HEAS-FR journée intercantonale 2024 / Gutschrift fiir HEAS- 0,00 2 745.00
FR interkantonaler Tag 2024 : facture intercantonale en attente i :
Acomptes recus 70,00
Passifs de régularisation 53 803,50
Provisions / Riickstellungen 13 900,00 23 900,00
Fonds pour 10éme anniversaire 2025 0,00 10 000,00
Fonds pour la formation 900,00 900,00
Réserve pour le fonctionnement 13 000,00 13 000,00
Capital propre / Eigenkapital 9 492,09 10 278,68
Résultat de I'exercice / Geschaftsergebnis 42,74 -786,59 9.492,09
Total Passifs / Total Passiven 83 308,33 41 137,09
Différence (Total Actifs-Total Passifs) / Differenz (Total Aktiven- 300 it
Total Passiven) : ’




Erfolgsrechnung

Kontonummer Aufwand Budget 2025 @ Finanzen 2025
6510 Interkantonaler Tag 15 700,00 CHF 15126,10 CHF
6505 Dienstleistungen 4 000,00 CHF 827,05 CHF
6504 Visuelles Erscheinungsbild 1 000,00 CHF 768,00 CHF
6600 Kommunikation und Werbung 4 000,00 CHF 1 498,29 CHF
5000 Bruttoldhne 59 800,00 CHF 88 643,92 CHF
5700 Sozialabgaben 10 764,00 CHF 13 037,27 CHF
5001 Entschadigungen - 4 668,40 CHF
5810 Weiterbildung/Supervision 60,00 CHF
6506 Betriebskosten 3000,00 CHF 380285 CHF
6507 Revisionskosten 2 700,00 CHF  2037,70 CHF
6000 Mietkosten 5 000,00 CHF 9 430,00 CHF
6300 Haftpflicht- und Rechtsschutzversicherung 915,70 CHF
6500 Biromaterial 500,00 CHF 1 406,60 CHF
6509 Ubrige Verwaltungskosten 200,00 CHF 1 238,55 CHF
6501 Telefonkosten 2 320,00 CHF 6 152,90 CHF
6503 Webseite 400,00 CHF 313,49 CHF
6508 IT- und Softwarekosten 2 000,00 CHF 2 489,30 CHF
6940/6941 Bankspesen 200,00 CHF 164,04 CHF
6502 Portokosten 180,00 CHF 221,30 CHF

Total 111 764,00 CHF 143 464,66 CHF

Kontonummer Ertrag Budget 2025 = Finanzen 2025
3000 Mitgliederbeitrage 11 000,00 CHF 11 200,00 CHF
3100 Spenden 5000,00 CHF  1751,00 CHF
3110 Subvention GSD 30 000,00 CHF 50 000,00 CHF

3120
3130
65950
3400
8506

Loterie Romande

Subvention der Stadt Freiburg
Bankzinsen

Einzelauftrage
Ausserordentliche Ertrage

65 000,00 CHF 65 000,00 CHF

5 000,00 CHF
6,85 CHF
549,55 CHF
10 000,00 CHF

Total

111 000,00 CHF 143 507,40 CHF

Geschaftsergebnis

-764,00 CHF

42,74 CHF




Rapport de I'organe de révision

W)

Véronique Dupré
FIDUCIAIRE SA

Rapport de I'organe de révision sur le contrdle restreint
aI'Assemblée générale ordinaire de I'Association Proches Aidants Fribourg (PA-F),
Fribourg

En notre qualité d'organe de révision, nous avons contrdlé les comptes annuels (bilan et
compte d'exploitation) de I'Association Proches Aidants Fribourg (PA-F} & Fribourg pour
I'exercice 2025 arrété au 31 décembre 2025,

La responsabilité de |'établissement des comptes annuels incombe au Comité alors que
nofre mission consiste & controler ces comptes. Nous attestons que nous remplissons les
exigences légales d'agrément et d'indépendance.

MNotre conirdle a été effectué selon la Norme suisse relative au confréle restreint. Cette norme
requiert de planifier et de rédliser le contrdle de maniére telle que des anomalies
significatives dans les comptes annuels puissent é&tre constatées. Un contrdle restreint
englobe principalement des auditions, des opérations de contrdle analyliques ainsi que des
vérfications détaillées appropriées des documents disponibles dans I'Association contrdlée,
En revanche, des vérifications des flux d'exploitation et du systéme de coniréle interne ainsi
que des auditions et d'autres opérations de contrdle destinées & détecter des fraudes ou
d'autres violations de la loi ne font pas partie de ce contréle..

Lors de notre contréle, nous n'avons pas rencontré d'élément nous permettant de conclure
que les comptes annuels ne donnent pas une image fidéle du pafrimoine, de la situation

financiére et des résultats et que ces derniers ne sont pas conformes & la loi suisse et aux
statuts.

Fribourg, le 26 janvier 2024

Véronique Dupre Fiduciaire SA

| Fribourg
IO [ i
Véronique Dupré
Réviseure agréée

Annexes : - comptes annuels

FIDUCIAIRE | SUISSE Véranique Dupré Fiduciaire SA +41 26 425 52 20
Réviseure agréée ASR Avenue du Midi 37 * CH-1700 Fribourg info@fidudv.ch




Organisation
der Vereinigung

Der Vorstand kam im Jahr 2025 viermal zusammen. Seine

Mitglieder arbeiteten in Untergruppen in Zusammenarbeit

mit unserer Koordinatorin an der Vorbereitung des

Interkantonalen Tages der pflegenden Angehorigen, der

Herstellung des Journals sowie an Uberlegungen zur

Zusammenarbeit mit dem sozialmedizinischen Netzwerk.
DarUber hinaus nahm unsere Vereinigung 2025 an der Vernehmlassung zur
Planung 2026-2030 des institutionellen Leistungsangebote fur erwachsene
Menschen mit Behinderungen im Kanton Freiburg teil.

Die Generalversammlung fand am 25. Marz 2025 im Maison des Associations
statt. AnschlieBend wurde ein Aperitif angeboten, der den pflegenden
Angehorigen, den Vorstandsmitgliedern und den  Fachpersonen
Gelegenheit zu Austausch und geselligem Beisammensein boft.

Vorstand
PRASIDIUM NETZWERK FUR PSYCHISCHE
Solange Risse GESUNDHEIT FREIBURG

Sabine Corzani
ALZHEIMER FREIBURG

Luana Menoud Baldi

GESUNDHEITSNETZ SEE
Renate Glauser
FREIBURGER ROTES KREUZ
Valerie Ugolini GESUNDHEITSNETZ SENSE
Emerith Baechler

DIE FAMILIE IM GARTEN

Olivier Koenig

PRO SENECTUTE FREIBURG
Marine Jordan

PFLEGENDE ANGEHORIGE
Marianne Kolly

PRO INFIRMIS FREIBURG
Valérie Fleury-Oppliger

Buro

KOORDINATORIN
Catherine Telley

ADMINISTRATIVE MITARBEITERIN
Kelidja Burkhart
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PARTNERMITGLIEDER

@22 AFISA-VFAS

@ @ @ Association fribourgeoise des institutions
pour personnes dgées et de laide et des soins & domicile

Vereinigung Freiburger Alterseinrichtungen und Spitex

)‘ alzheimer
pro infirmis

PRO
SENECTUTE

Croix-Rouge fribourgeoise
Freiburgisches Rotes Kreuz

Association cantonale de la Croix-Rouge suisse
I les Ligues de sante
du canton de Fribourg
,6 die Gesundheitsiigen
des Kantons Freiburg
RESEAU FRIBOURGEOIS
0 DE SANTE MENTALE
FREIBURGER NETZWERK
FUR PSYCHISCHE GESUNDHEIT
bal
A ‘. ‘ [ 4
® [ 4
r L

LA FAMILLE AU JARDIN
DIE FAMILIE IM GARTEN

KOLLEKTIVMITGLIEDER

Vereifligung Wachen und Begleiten
WABE

: Deutschfreiburg
. GESUNDHEITSNETZ

I 'I SENSE

' Proxisoins ' AsFam

RSL«” GNS

RESEAU SANTE DU LAGC - GESUNDHEITSNETZ SEE
AVEC NOUS CHEZ VOUS - MIT UNS ZU HAUSE

S

icare

Veiller, Accompagner La et Maintenant /@

OFFICE FAMILIAL
FAMILIENBERATUNG

Association Fribourgeoise Action et
Accompagnement Psychiatrique

Freiburgische Interessengemeinschaft
fur Sozialpsychiatrie




EIN GROSSES DANKESCHON!

Den pflegenden Angehdrigen fur alles, was sie
jeden Tag fur ihre Angehdrigen und damit for
unsere Gesellschaft tun.

e Der Direktion fur Gesundheit und Soziales (GSD) fur ihre finanzielle
UnterstUtzung und ihre wertvolle Zusaommenarbeit bei der Organisation
des Interkantonalen Tages der pflegenden Angehdrigen.

e An die Lotterie Romande, deren UnterstUtzung es dem Verein ermdglicht,
vielfaltige Akfivitdten und Sensibilisierungsaktionen for die pflegenden
Angehdrigen zu entwickeln.
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e An alle Partner/innen, mit denen wir uns wdhrend des Jahres 2024
austauschen und zusammenarbeiten konnten, insbesondere an
diejenigen, die an unserenverschiedenen Anldssen teilgenommen haben

e Den grosszugigen Spenderinnen und Spendern,die uns helfen, jedes Jahr
ein bisschen mehr zu tun.

e Der Stadt Freiburg, der Gemeinde Villars-sur-Glé@ne, der Reformierte Kirche
Freiburg, der Kirchgemeinde Ferenbalm, fUr ihre grosszugige
Unterstutzung.

* An alle unsere Einzel-,Partner- und Kollektivmitglieder.

UNTERSTUTZUNG

ro
Direction de la santé et des affaires sociales DSAS

F R ¢ Ville Direktion fiir Gesundheit und Soziales GSD
u‘ Stadt

LOTERIE
ROMANDE

v

ETAT DE FRIBOURG
STAAT FREIBURG




